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Kryteria doboru do zwolnien w Wypowiedzenim

Warto je podac, cho¢ nie wynika to z przeplsow

PROBLEM

Art30par us R
Redukcje zatrudnienia i wypowiadanie uméw o prace z przyczyn niedotyczacych ;OKZOdeks pr 2,_- (t: V-sz 35 ;Zenm:a 1974 1.
pracownikéw wiaze sie zwykle z koniecznoscia doboru pracownikéw do zwolnienia, a to o 94 ze zm, 1998 . nr 2,
z kolei ze stosowaniem réznego rodzaju kryteriéw doboru, Takie podejécie jest powszechne OSWIadczemu PIaCOdaw
i nie budzi watpliwosci. Sporne jest natomiast, czy takie kryteria powinny by¢ wskazywane WYDOMeszmu umo e
przez pracodawce w piSmie o wypowiedzeniu umowy o prace. S3d Najwyzszy wyrazit w tym na czas nieokregon 1 Wy o pracg ZaWarteJ
zakresie dwa odmienne stanowiska, raz stwierdzajac, Ze pracodawca ma taki obowigzek, ; ~>0ny lub o ro

a innym razem, Ze nie jest to wymagane, W najnowszym orzecznictwie dominuje jednak
poglad o obowigzku wskazywania kryteriéw. Problemem jednak pozostaje brak podstawy
prawnej dla takiego obowigzku, W szczegdlnosci watpliwosci budzi traktowanie kryteriow
doboru do zwolnienia jako elementu przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie umowy

o prace, o ktorej mowa w art, 30 par. 4 kodeksu pracy (dalej: k.p.).

Co wynika z praktyki

urr}(:va 0 pracg'bez Wypowiedzenia pouwlnna
wypowiedz PIzyczyna uzasadniajqca '
enie lub rozmaz

Co mowig przepisy

Odniesienie sie do konkretnego pracownika

Likwidujac stanowiska pracy oraz dokonu]a‘c redukcji zatrudnienia, pracodawcy czgsto

staja przed koniecznos$cia poréwnywania i typowania pracownikéw do zwolnienia. Stosujg
w tym celu réznego rodzaju kryteria doboru do zwolnienia, odnoszace sie zwykle do konkret-
nego pracownika, jego stosunku do obowigzkéw, kwalifikacji, doswiadczenia oraz innych
czynnikéw istotnych z punktu widzenia potrzeb i intereséw pracodawcy.

2 Konieczne poréwnanie

Pracodawcy maja watpliwosci co do tego, kiedy musza stosowac kryteria doboru do

zwolnienia. Czesto zdarza sie, ze zwalniajac pracownikéw, nie poréwnujg ich z innymi
pracownikami i nie stosujg ustalonych kryteriéw doboru do zwolnienia tam, gdzie powinny
one by¢ stosowane. Wigze sie to w szczegélnosci z btednym rozumieniem pojecia , likwida-
cja stanowiska pracy”. Likwidacja nawet jedynego stanowiska o danej nazwie nie zawsze
oznacza brak obowigzku stosowania kryteriéw doboru do zwolnienia. Jezeli istniejg inne
stanowiska tego samego rodzaju (nawet pomimo innej nazwy), a osoby na nich zatrudnione
wykonuja takie same lub zblizone obowiazki do zwalnianej, to konieczne jest poréwnywanie
tych pracownikéw ze soba i wytypowanie do zwolnienia przy zastosowaniu okre§lonych kry-
teriéw doboru.

Zmiany strukturalne w firmie wystarcza

Przyczyny organizacyjne i ekonomiczne, zwigzane ze zmianami strukturalnymi w zakladzie

pracy, wymuszajace likwidacje poszczegélnych stanowisk pracy (tj. przyczyny niedotycza-
ce pracownikéw w rozumieniu ustawy z 13 marca 2003 I. o szczegélnych zasadach rozwigzy-
wania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw; Dz.U. nr 90,
Ppoz. 844 ze zm.,, dalej: ustawa o zwolnieniach grupowych), uzasadniajg wypowiadanie umowy
o prace. Jezeli pociaga to za soba koniecznosé wytypowania pracownikéw do zwolnienia, praco-
dawca musi ustali¢ i stosowac okreslone kryteria doboru.

Bez kryteriéw przy jakosciowej zmianie struktury

Kryteria doboru s obowiazkowe w przypadkach, w ktérych zachodzi potrzeba poréw-

nywania zwalnianej osoby z innymi pracownikami, w celu wytypowania jej do zwolnie-
nia. W szczegélnosci, gdy nastepuje likwidacja jednego lub kilku sposréd wiekszej liczby takich:
samych stanowisk pracy. Wéwczas nalezy bra¢ pod uwage wszystkich pracownikéw, ktérych
dotycza przyczyny uzasadniajace dokonywanie wypowiedzern. Nie trzeba tego robié, jezeli docho-
dzi do likwidacji stanowiska pracy rozumianej nie tylko jako ilo§ciowe zmniejszenie stanowisk
pracy u danego pracodawcy, ale réwniez do jakosciowej zmiany struktury organizacyjnej zaktadu
pracy, tj. gdy likwidowane jest jedyne lub wszystkie stanowiska danego rodzaju.

Pracodawcy stosujg bardzo rézne kryteria doboru pracownikéw do zwolnienia. S to

w szczegodlnosci te odnoszace sie do kwalifikacji, doswiadczenia, stazu pracy czy stosun-
ku pracownikéw do obowiazku, ale réwniez dotyczace ich sytuacji rodzinnej czy zyciowej.
Watpliwosci budzi w szczeg6lnosci dopuszczalnosé stosowania takich kryteriéw doboru, jak
wysoko$§¢ wynagrodzenia poszczeg6lnych pracownikéw czy ocena przydatnosci pracownika
dokonywana przez pracodawce. Problemem jest réwniez stosowanie kryteriéw doboru naru-
szajacych zasade niedyskryminacji pracownikow.,

3 Staz pracy tak, ale pensja juz nie

Pod lup3 sadu pracy -
4 Wéréd pracodawcéw nie ma jednej, wypracowanej praktyki co do wskazywania

w treéci wypowiedzenia umowy o prace kryteriéw doboru do zwolnienia. Jedni je
wskazuja, inni tego nie czynig, uzasadniajgc to brakiem obowiazku i ograniczajac sie wy-
lcznie do wskazania przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie. Rozbiezno$¢ ta wynika
z istniejacych w doktrynie i orzecznictwie SN watpliwosci co do obowigzku wskazywania
kryteriéw. Nie zmienia to jednak faktu, Ze kryteria doboru do zwolnienia, w przypadku od-
wolania sie przez pracownika od wypowiedzenia, podlegaja badaniu przez sady pracy pod
wzgledem ich zasadnosci i prawidtowosci.

3 Obiektywnie i sprawiedliwie

Kryteria doboru do zwolnienia powinny by¢ obiektywne i sprawiedliwe. Kryteriami

takimi mogg by¢ réznego rodzaju okolicznosci dotyczace najczesciej osoby pracownika,
istotne z punktu widzenia potrzeb i intereséw pracodawcy, np. rodzaj kwalifikacji posiada-
nych przez pracownika, wyksztatcenie, dotychczasowy przebieg zatrudnienia, stazu pracy.
Pracodawca ma prawo wyznaczenia takich kryteriéw doboru, ktére umozliwia wyselekcjono-
wanie pracownikéw posiadajacych cechy pozadane przez niego i jednoczesnie bedg jednako-
we dla wszystkich podlegajacych ocenie, czytelne, przejrzyste, sprawiedliwe i obiektywne.

4 Rozbiezne stanowiska

Sporne jest, czy pracodawca ma obowigzek wskazywac kryteria doboru do zwolnienia

w tresci wypowiedzenia umowy o prace. W orzecznictwie SN spotyka sie zaréwno poglad,
Ze powinien to robi¢ (wyroki z 16 grudnia 2008 r., sygn. akt I PK 86/08; z 25 stycznia 2013 I., SYgI.
akt I PK 172/12; z 10 wrze$nia 2013 ., sygn. akt I PK 61/13 oraz z 18 wrzesnia 2013 1., sygn. akt I
PK 5/13), jak i poglad, Ze nie ma takiego obowigzku (wyroki z 7 kwietnia 2011 1., sygn. akt I PK
238/10 oraz z 19 maja 2004 1., sygn. akt I PK 608/03). W najnowszej judykaturze wyraznie do-
minuje pierwszy z wymienionych poglagdéw. Kryteria doboru warto wskazywac chocby z tego
powodu, ze podlegaja badaniu przez sady pracy i moga by¢ podstawa zakwestionowania zasad-

nosci wypowiedzenia umowy o prace.
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kryteriéw doboru do zwolnienia, SN powoluje sie

W szczegoOlnosci na art. 30 par. 4 k.p. Jednak z literalne-
go brzmienia tego przepisu nie wynika taki obowigzek. Mowa
w nim wylacznie o obowigzku wskazania ,,przyczyny”
uzasadniajacej wypowiedzenie umowy o pracg. Zatem
naktadanie na pracodawce obowiazku wskazywania w piSmie
o wypowiedzeniu umowy o prace kryteriéw doboru do
zwolnienia, z powolaniem sie¢ na art. 30 par. 4 k.p., moze
budzié watpliwosci. A ponadto moze wigzac sie to z trakto-
waniem tych kryteriéw jako elementu przyczyny wypowie-
dzenia. Takie stanowisko zaprezentowat SN, wskazujac, Ze
w przypadku dokonywania redukcji zatrudnienia, tj. gdy
wystepuje konieczno§¢ doboru pracownikéw do zwolnienia,
kryteria doboru s3 najistotniejsza czescia przyczyny wypo-
wiedzenia umowy o prace. Zdaniem SN w takim przypadku
przyczyna wypowiedzenia sa nie tylko zmiany organizacyjne
czy redukcja zatrudnienia, ale rtéwniez okreslona tymi
kryteriami sytuacja danego pracownika. Nalezy jednak

Uzasadniajqc stanowisko o obowigzku wskazywania

plikant radcowskl

podkresli¢, Ze stanowisko wyrazone przez SN w powotanym
wyroku ma charakter odosobniony.

Traktowanie kryteriéw doboru do zwolnienia jako elemen-
tu przyczyny wypowiedzenia pociaga za sobg istotne kon-
sekwencje praktyczne, w szczeg6lnosci w kontekscie prawa
do odprawy w przypadku zwolnieni indywidualnych doko-
nywanych na podstawie ustawy o zwolnieniach grupowych.
Jezeli bowiem kryteria doboru miatyby stanowi¢, obok zmian
organizacyjnych i redukcji zatrudnienia (bedacych okolicz-
noéciami niedotyczacymi pracownika), czesé przyczyny
wypowiedzenia, to powstaje pytanie o charakter takiej przy-
czyny. Czy jest to nadal przyczyna niedotyczaca pracownika,
czy tez ma ona charakter mieszany, biorac pod uwage, ze kry-
teria doboru odnoszg sie zwykle do osoby pracownika?
Watpliwosci te stajg sie tym bardziej wyrazne, kiedy okoliczno-
§ci stanowigce kryteria doboru do zwolnienia s3 tego rodzaju,
ze hipotetycznie moglyby stanowic¢ samodzielng przyczyne
wypowiedzenia umowy o prace (np. dlugotrwate nieobecnosci,
brak nalezytego zaangazowania lub oczekiwanych wynikéw
pracy). W takich przypadkach zasadny wdaje si¢ wniosek, ze
taka ztozona przyczyna wypowiedzenia ma charakter miesza-
ny, czesciowo dotyczacy pracodawcy, a czesciowo pracownika.
Przyjecie takiego stanowiska prowadzitoby z kolei do wniosku,
ze w przypadku zwolnieri indywidualnych, dokonywanych na
podstawie przepiséw ustawy o zwolnieniach grupowych, pra-
cownicy byliby pozbawieni prawa do odprawy. Wniosek taki

i pozbawienie pracownika prawa do odprawy sg trudne do za-

akceptowania, biorac pod uwage w szczegélnosci cel przepiséw
ustawy o zwolnieniach grupowych.

SN odwotuje sie jednak do celu art. 30 par. 4 k.p. i postrze-

ga kryteria doboru do zwolnienia jako okolicznosci istotne

z punktu widzenia realizacji postulatu konkretnosci przyczy-
ny wypowiedzenia. Tymczasem jak wskazuje SN w razie ko-
niecznos$ci wyboru pracownika do zwolnienia sposréd wigkszej
liczby pracownikéw zajmujacych jednakowe stanowiska pracy,
pracodawca ma na uwadze nie tylko likwidacje stanowiska
pracy, lecz takze okreslone okolicznosci dotyczace osoby tego
pracownika, przesgdzajace o jego wyborze do zwolnienia.
Ponadto, biorac pod uwage, ze sad pracy nie moze oceniaé
zasadnosci dziatan organizacyjnych i ekonomicznych po-
dejmowanych przez pracodawce, stanowigcych przyczyneg
dokonywania zwolnieri, ocena zasadnosci wypowiedzenia do-
konanego z tych przyczyn w stosunku do os6b zajmujacych

te same stanowiska z reguly polega wilasnie na kontroli kry-
teriéw doboru pracownika do zwolnienia. Takie uzasadnienie
celowoéciowe dla obowigzku wskazywania w wypowiedzeniu
kryteriéw doboru do zwolnienia wydaje si¢ stuszne ilogiczne.
Z tego punktu widzenia wskazywanie kryteriéw doboru do
zwolnienia w pi§mie o wypowiedzeniu umowy o prace nalezy
uzna¢ za uzasadnione. Przynajmniej warto je wskazywac, aby
nie narazac¢ sie na zarzut niezasadnosci wypowiedzenia. Nie
zmienia to jednak faktu, ze obowigzek taki nie wynika wprost
z aktualnie obowiazujacych przepiséw i kwestia ta wymaga
wyraznego uregulowania w przepisach.
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